Richtlinie fiir die Priifung der Rechnungslegung sowie die Priifung der OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfiihrung und die Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse

in der Fassung des Beschlusses der Vollversammlung des Verbandes der Diozesen Deutschlands K6R
vom 25.06.2018 (VDD-Priifungsrichtlinie 2018)

1. Vorbemerkungen

Zielsetzung der Prifungsrichtlinie ist die Regelung der Prifung der Rechnungslegung sowie der Pri-
fung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung und die Darstellung der wirtschaftlichen Verhalt-
nisse der nachfolgend bestimmten juristischen Personen.

Die Anwendung der Priifungsrichtlinie erstreckt sich verpflichtend auf

e den Verband der Diozesen Deutschlands K6R (VDD),

e nicht in der Rechtsform des VDD abgebildete Arbeitsstellen der Deutschen Bischofskonfe-
renz,

e die bischoflichen Werke,

e Unternehmen, an denen der VDD mehrheitlich beteiligt ist oder an denen ihm mind. der vier-
te Teil der Anteile und gemeinsam mit anderen Einheiten die Mehrheit der Anteile gehort!
und

e Zuwendungsempfanger des VDD, die TEUR 500 (bersteigende Zuwendungen aus kirchlichen
finanziellen Mitteln erhalten’.

Die Vollversammlung empfiehlt den Ditzesen, diese Priufungsrichtlinie in Kraft zu setzen. Der An-
wendungsbereich und die Anwendungskriterien der Prifungsrichtlinie fur die didzesanen Einheiten
sind von der Didzese fir ihren kirchlichen Verwaltungsbezirk festzulegen.

Dem Deutschen Caritasverband (DCV) und den Didzesancaritasverbdanden wird die Anwendung der
Priafungsrichtlinie empfohlen fir ihre Einrichtungen, Verbdnde sowie Unternehmen, an denen sie
mehrheitlich beteiligt sind. Der Anwendungsbereich und die Anwendungskriterien der Prifungsricht-
linie werden vom DCV bzw. dem Didzesancaritasverband definiert, sofern die Festlegung nicht durch
die zustandige Ditzese erfolgte.

Unter Einheiten sind die der Prifungsrichtlinie unterliegenden juristischen Personen zu verstehen.
Rechnungslegung ist entweder der nach bzw. in Anlehnung an handelsrechtliche oder doppische
Vorschriften aufgestellte Jahresabschluss oder die insbesondere nach Grundsatzen der Kameralistik
erstellte Jahresrechnung (Einnahmen- und Ausgabenrechnung sowie Vermégensrechnung).

! Uber seine Vertreter in den Organen der Unternehmen hat der VDD auf eine entsprechende Anwendung
dieser Richtlinie hinzuwirken.

?> Der VDD hat seinerseits die Zuwendungsempfanger Gber entsprechende Bewilligungsbedingungen auf die
Anwendung dieser Richtlinie zu verpflichten.
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Die Prifungen gemaR dieser Prifungsrichtlinie sind durch unabhéangige externe Stellen durchzufiih-
ren. Unabhangige externe Stellen sind:

o Offentlich bestellte Wirtschaftsprifer, Wirtschaftsprifungsgesellschaften oder andere ver-
gleichbar sachkundige Dritte sowie

e bistumseigene Priifungseinrichtungen, deren organisatorische Unabhangigkeit und inhaltli-
che Weisungsfreiheit sichergestellt sind sowie eine o6ffentlich-rechtlichen Prifungseinrich-
tungen vergleichbare Qualifikation des Fachpersonals gewahrleistet ist.

2. Priifung der Rechnungslegung und Erweiterung des Priifungsauftrags

Die der Prifungsrichtlinie unterliegenden Einheiten haben unabhéngige externe Stellen mit der Pri-
fung ihrer Rechnungslegung zu beauftragen und dariiber hinaus den Prifungsauftrag um die Priifung
der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfilhrung und die Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse
zu erweitern, sofern sie die GroRenkriterien nach § 267 Abs. 1 i.V.m. Abs. 4 u. 5 Handelsgesetzbuch3
(HGB) Uiberschreiten.

Fir Einheiten, die eine Jahresrechnung erstellen, sind an Stelle des GroRenkriteriums Umsatzerlose
das Haushaltsvolumen und an Stelle der Bilanzsumme die Summe der Vermogensgegenstande mal3-
geblich.

Sofern andere gesetzliche Vorschriften die Priifung der Rechnungslegung nicht abschlieBend regeln,
ist die Prifung der Rechnungslegung in entsprechender Anwendung der §§ 317 ff. HGB durchzufiih-
ren.

Die Rechnungslegung ist von den gesetzlichen Vertretern der Einheit in den ersten drei Monaten
eines Geschafts-/Haushaltsjahres fur das vergangene Geschafts-/Haushaltsjahr aufzustellen.

Nach Aufstellung ist die Rechnungslegung durch unabhangige externe Stellen priifen zu lassen. Der
Bericht Giber die Priifung der Rechnungslegung ist zusammen mit der gepriften Rechnungslegung bis
spatestens zum Ende des folgenden Geschéfts-/Haushaltsjahrs sowohl dem fiir die Feststellung der
Rechnungslegung zustandigen Organ als auch dem Zuwendungsgeber kirchlicher finanzieller Mittel
vorzulegen.

Bei erweitertem Prifungsauftrag soll der Priifer der Rechnungslegung in der Sitzung des Organs, von
dem die Rechnungslegung festgestellt werden soll, vor dem Feststellungsbeschluss tber die Prifung
der Rechnungslegung sowie die Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung, die Darstel-
lung der wirtschaftlichen Verhaltnisse sowie die daraus resultierenden Feststellungen berichten.

* Beim GréRenkriterium Umsatzerlése sind den Umsatzerlésen nach § 277 Abs. 1 HGB die Erlése aus Zuweisun-
gen und Zuschiissen unabhangig von ihrem Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung hinzuzurechnen.
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3. Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung

Erhalt eine Einheit mehr als TEUR 500 aus kirchlichen finanziellen Mitteln, ist zusatzlich zur Prifung
der Rechnungslegung eine Prifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfliihrung (Anlage Fragen-
kreise 1 bis 12) zu beauftragen. Die Prifung der Rechnungslegung einer Einheit erfolgt nach den fir
sie geltenden gesetzlichen und statuarischen Vorschriften. Die Priifung der OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfiihrung ist nach MaRgabe dieser Priifungsrichtlinie durchzufiihren. Die Prifung der Ord-
nungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung ist von einer unabhangigen externen Stelle durchzufiihren.

Bei Zuwendungsempfingern des VDD, die TEUR 500 Ubersteigende Zuwendungen aus kirchlichen
finanziellen Mitteln erhalten und die nicht die GroRenkriterien nach § 267 Abs. 1 HGB Uiberschreiten,
kann eine Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrung in den Jahren unterbleiben, in de-
nen keine wesentlichen personellen und strukturellen Veranderungen erfolgt sind. In diesem Fall ist
die zusatzliche Beauftragung der Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung in einem
Turnus von bis zu drei Jahren zulassig. Die Ausnahmeregelung gilt nicht im Jahr der erstmaligen Zu-
wendungsgewahrung. Im Bereich der Di6zesen und der Caritas sind Ausnahmeregelungen ggf. selbst
zu treffen.

4. Fragenkatalog

Die erweiterte Prifung hat die Zielsetzung, dem Aufsichtsgremium der gepriiften Einheit zur Wahr-
nehmung seiner Uberwachungsfunktion iiber die Rechnungslegung hinausgehende entscheidungsre-
levante Informationen zu geben.

Hinsichtlich der Anwendung des Fragenkatalogs und der sachgerechten Form der Fragenbeantwor-
tung sind die Abschnitte 2.1. und 2.2. des IDW Priifungsstandard: Berichterstattung tber die Erweite-
rung der Abschlussprifung nach § 53 HGrG (IDW PS 720) entsprechend zu beachten. Insbesondere
hat der Prifer, falls ihm die Beurteilung der Angemessenheit eines Sachverhaltes nicht moglich ist,
dies im Priifungsbericht unter kurzer Darstellung des Sachverhalts anzufiihren. Wenn er dabei eine
vertiefende Behandlung fiir notwendig erachtet, die den Rahmen einer Rechnungslegungsprifung
Ubersteigt, hat er hierauf hinzuweisen. Ferner sind die einzelnen Fragen und Unterfragen des Fra-
genkatalogs klar und problemorientiert zu beantworten, die Antworten dirfen keine Folgefragen
hervorrufen. Die einzelnen Fragen und Unterfragen des Katalogs sind — sofern nicht ein gesamter
Fragenkreis einschlagig ist — vor der Beantwortung zu wiederholen.

Der Priifer hat entsprechend Abschnitt 2.3 des IDW PS 720 in einem gesonderten Abschnitt des Pri-
fungsberichts liber das Ergebnis der erweiterten Prifung zusammenfassend zu berichten. Dabei ist
darauf einzugehen, ob und wieweit Vorjahresbeanstandungen und —empfehlungen Rechnung getra-
gen wurde. In dem gesonderten Abschnitt des Prifungsberichts ist auf die Einzelbeantwortung der
Fragen des Fragenkatalogs in einer Anlage zum Prifungsbericht oder in einem als solchen gekenn-
zeichneten Teilbericht des Prifungsberichts zu verweisen.

Die Erweiterung der Prifung um die Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung und die
Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse ist unter Anwendung des Fragenkatalogs zur Priifung
der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiilhrung und Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach
der VDD-Priifungsrichtlinie 2018 (Anlage) durchzufiihren. Dieser Fragenkatalog gibt Hinweise flr die
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erweiterte Prifung und Berichterstattung lber die Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschafts-
fihrung und die Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach dieser Richtlinie. Die Priifung der
OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung umfasst die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Ge-
schaftsfihrungsorganisation (Fragenkreis 1), des Geschaftsfliihrungsinstrumentariums (Fragenkreis 2
bis 6) und der Geschaftsfiihrungstatigkeit (Fragenkreis 7 bis 12). Die Darstellung der wirtschaftlichen
Verhaltnisse untersucht die Vermogens- und Finanzlage anhand der Fragenkreise 13 bis 15 sowie die
Ertragslage anhand der Fragenkreise 16 bis 18.

Der Fragenkatalog erhebt in seiner generellen Ausrichtung keinen Anspruch auf Vollstéandigkeit und
Geeignetheit aller Fragen fiir samtliche kirchliche juristische Personen. Um Besonderheiten - insbe-
sondere im verfasst kirchlichen Bereich - angemessen zu beriicksichtigen, kénnen durch die verant-
wortlichen Gremien (in den Di6zesen oder den betroffenen Einheiten) im Hinblick auf die Besonder-
heiten der gepriften Einheit geeignete Fragenkreise oder einzelne Fragen ergénzt, in (insbesondere
an den Regelungen des Kirchenrechts orientierter) sachgerechter Weise modifiziert werden.

5. Zeitpunkt des Inkrafttretens

Diese Prifungsrichtlinie wurde von der Vollversammlung des Verbandes der Diézesen Deutschlands
KGR am 26. Juni 2018 verabschiedet. Sie ist auf alle Priifungen von Rechnungslegungen fiir Ge-
schéafts-/Haushaltsjahre anzuwenden, die am 1. Januar 2019 oder danach beginnen.

Anlage: Fragenkatalog zur Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsflihrung und die Darstellung
der wirtschaftlichen Verhadltnisse nach der VDD-Priifungsrichtlinie 2018
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Anlage: Fragenkatalog zur Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung und die Darstel-
lung der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach der VDD-Priifungsrichtlinie 2018

Fragenkreis 1: Tétigkeit von Uberwachungs- und Leitungsorganen sowie individualisierte Angabe der

Organbeziige

a)

b)

d)

f)

g)

Gibt es Geschéftsordnungen fir die Organe und einen Geschaftsverteilungsplan fiir das Lei-
tungsorgan? Gibt es dariiber hinaus schriftliche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Or-
ganisation fir das Leitungsorgan (Bsp. Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen
den Bediirfnissen der Einheit? Wie ist eine regelmaRige Uberpriifung der Regelungen ge-
wahrleistet?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Regelungen nicht eingehalten worden sind?

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden
Niederschriften hieriiber erstellt? War die notwendige Beschlussfahigkeit jeweils gegeben?
Hat der Priifer der Rechnungslegung an der Bilanzsitzung des Uberwachungsorgans teilge-
nommen?

In welchen Uberwachungsorganen sind die einzelnen Mitglieder des Leitungsorgans aktiv?

Liegen schriftliche Dienstvertrage mit den Mitgliedern des Leitungsorgans vor? Wurden Be-
sonderheiten vereinbart (Bsp. Befristung, Nebentatigkeit)?

Erfolgt in der jahrlichen Rechnungslegung die individualisierte Angabe der Verglitung der
Organmitglieder aufgrund gesetzlicher oder einheitsspezifischer Regelungen? Falls nein, wie
wird dies begriindet?

Haben sich Anhaltspunkte fiir eine (im Hinblick auf die Gemeinnitzigkeit) eindeutig unan-
gemessene Verglitung der Organmitglieder ergeben?

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

c)

d)

e)

f)

Gibt es einen den Bediirfnissen der Einheit entsprechenden Organisationsplan, aus dem
Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse ersicht-
lich sind? Sind Funktionstrennung und Vier-Augen-Prinzip organisatorisch gewahrleistet?

Werden die unter a) aufgefiihrten aufbau- und ablauforganisatorischen Grundlagen re-
gelmiRig Gberpriift? Wann erfolgte die letzte Uberpriifung und ggf. Anpassung?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach den unter a) aufgefiihrten Grundsat-
zen verfahren wird?

Hat das Leitungsorgan Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumen-
tiert? Haben sich Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass nicht nach den Vorkehrungen ver-
fahren wurde? Haben sich Anhaltspunkte fiir Korruption ergeben?

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entscheidungspro-
zesse (insbesondere Projekt-/Auftragsvergabe und Projekt-/Auftragsabwicklung, Spen-
denverwendung und -verwaltung, Personalwesen, Kreditaufnahme und —gewdahrung)?
Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten werden?

Besteht eine ordnungsmafRige Dokumentation von Vertragen (z.B. Grundstlicksverwal-
tung, EDV) und wird diese regelméRig aktualisiert? Werden langfristige Vertrage regelma-
Rig auf ihre Wirtschaftlichkeit tiberprift?



Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a)

g)

h)

j)

k)

Welche Planungsrechnungen (z.B. Wirtschaftsplan, Personalplanung, Investitions- und Finanz-
planung, Ergebnisplanung) werden erstellt? Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick
auf Planungshorizont und Fortschreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusam-
menhange von Projekten - den Bediirfnissen der Einheit?

Werden in der Investitionsplanung Projekte, die in einem sachlichen Zusammenhang mit ande-
ren Projekten stehen, so aufgefiihrt, dass dieser Zusammenhang erkennbar wird?

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Entspricht das Rechnungswesen einschlielilich der Kostenrechnung der GroRe und den beson-
deren Anforderungen der Einheit? Wird das Rechnungswesen zeitnah gefiihrt?

Ist sichergestellt, dass die gesetzlichen Aufbewahrungspflichten beachtet werden?

Entspricht das eingerichtete Controlling den Anforderungen der Einheit und umfasst es alle
wesentlichen Bereiche der Einheit?

Ermoglicht das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung der
Tochtereinheiten und der Einheiten, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

Entspricht die verfahrensiibergreifende Organisation der Datenverarbeitung im Rechnungswe-
sen den Bedlrfnissen der Einrichtungen sowie den gesetzlichen Vorschriften und anerkannten
Regeln (z.B. Gber die Vorgehensweise bei der Implementierung von Software, tber die formale
Freigabe von Programmen durch den Anwender, die Zugangsberechtigungen, die Befugnis zum
Anderungsdienst, die Aktualitat der Dokumentation, die Datensicherung und den Datenschutz)
und wird entsprechend verfahren?

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquiditatskon-
trolle und eine Kreditliberwachung gewahrleistet?

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden sind?

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist durch
das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah und effek-
tiv eingezogen werden?

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennung und Compliance Management

a)

Hat die Leitung der Einheit nach Art und Umfang Friihwarnsignale definiert und MaR-
nahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefdahrdende Risiken rechtzeitig erkannt wer-
den kénnen? Wie ist die Berichterstattung an das Uberwachungsorgan geregelt?

Reichen diese MaRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Sind diese MaRnahmen ausreichend dokumentiert?

Werden die Friihwarnsignale und Malnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem
aktuellen Umfeld der Einheit sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen abge-
stimmt und angepasst?

Werden bestandsgefdhrdende Risiken und ergriffene MaRnahmen im Lage-/Rechen-
schaftsbericht wiedergegeben?



f)

Wurde ein Compliance-Management-System (CMS) eingerichtet? Welche Vorgaben lagen
dem CMS zugrunde? Wann wurde das CMS letztmals einer Priifung unterzogen und durch
wen? Mit welchem Ergebnis hat die Priifung abgeschlossen?

Fragenkreis 5: Geldanlagepolitik, Finanzinstrumente, andere Termingeschdifte, Optionen und Derivate

a)

b)

d)

g)

h)

j)

Bestehen Anlagerichtlinien? Wenn ja, wurden diese eingehalten? Wenn nein, waren diese
erforderlich?

Soweit es sich um eine gemeinniitzige Einheit i.S.d. Abgabenordnung handelt: Steht die
Anlagepolitik hinsichtlich der zeitnah zu verwendenden Mittel der Einheit im Einklang mit
den gesetzlichen Bestimmungen?

Werden langerfristige Guthaben der laufenden Konten angemessen verzinslich angelegt?

Hat die Leitung der Einheit den Geschaftsumfang zum Einsatz von Finanzinstrumenten so-
wie von anderen Termingeschéaften, Optionen und Derivaten schriftlich festgelegt? Dazu
gehort:
e Welche Produkte/Instrumente diirfen eingesetzt werden?
e Mit welchen Partnern diirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betragen ein-
gesetzt werden?
e Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem
Umfang diirfen offene Posten entstehen?
e Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z.B. ob bestimmte Strategien ausschliellich
zul3ssig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden diirfen (z.B. anti-
Zipatives Hedging)?

Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditio-
nen und zur Risikobegrenzung?

Hat die Leitung der Einheit ein dem Geschaftsumfang entsprechendes Instrumentarium zur
Verfligung gestellt, insbesondere in Bezug auf

e Erfassung der Geschéfte

e Beurteilung der Geschafte zum Zweck der Risikoanalyse

e Bewertung der Geschafte zum Zweck der Rechnungslegung

e Kontrolle der Geschafte?

Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivatge-
schafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Hat die Leitung der Einheit angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vorgaben in d) und f) nicht eingehalten wer-
den?

Ist die unterjahrige Unterrichtung der Leitung der Einheit im Hinblick auf die offenen Posi-
tionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Fragenkreis 6: Interne Revision

a)

Gibt es eine den Bedirfnissen der Einheit entsprechende Interne Revision? Besteht diese
als eigenstandige Stelle oder wird diese Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?)
wahrgenommen?



b)

c)

d)

f)

Wie ist die Anbindung der Internen Revision in der Einheit? Besteht bei ihrer Tatigkeit die
Gefahr von Interessenkonflikten? Wie ist gewahrleistet, dass die Stelle bei der Durchfiih-
rung von Prifungen unabhangig und nicht an Weisungen gebunden ist?

Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision im Ge-
schéfts-/Haushaltsjahr? Wurde auch geprift, ob wesentlich miteinander unvereinbare
Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind?
Wann hat die interne Revision das letzte Mal Uber Korruptionspravention berichtet? Lie-
gen schriftliche Revisionsberichte vor?

Hat die Interne Revision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um welche handelt es
sich?

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen
Revision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision die Umsetzung ihrer Empfeh-
lungen?

Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Prifer der Rechnungslegung
abgestimmt?

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschdfte und Mafinahmen mit Gesetz, Satzung, Geschdifts-

ordnung, Geschéftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwachungsorgans

a)

b)

c)

d)

f)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsor-
gans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MaRnahmen nicht eingeholt worden
ist?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Regelungen in Bezug auf den Haushalt nicht ein-
gehalten wurden (Bsp. Planung, Abweichung, Wirtschaftlichkeit)?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MalRnahmen
dhnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MalRnahmen vorgenommen
worden sind (z.B. Zerlegung in TeilmaRnahmen)?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaBnahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschéaftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uber-
wachungsorgans libereinstimmen?

Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder des Leitungs- oder des Uberwachungsorgans
die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Wie ist sichergestellt, dass steuerrechtliche Vorschriften beachtet werden? Haben sich An-
haltspunkte fiir steuerliche Risiken ergeben?

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a)

b)

c)

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle An-
lagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Wirtschaftlichkeit, Spar-
samkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprift?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung nicht
ausreichend waren, um ein Urteil Gber die Angemessenheit des Preises zu ermdglichen (z.B. bei
Erwerb bzw. Veraullerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Verdanderungen von Investitionen laufend Gberwacht
und Abweichungen untersucht?



d)

e)

f)

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben? Wenn
ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Ausschop-
fung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Haben sich Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass bei bezuschussten Investitionen Auflagen der
Zuschussgeber nicht beachtet wurden?

Fragenkereis 9: Regelungen fiir Auftragsvergabe

a)

b)

c)

Wurden Richtlinien fiir die Vergabe von Auftragen erlassen?

Haben sich Anhaltspunkte fiir VerstoRe gegen die Richtlinien fiir die Vergabe von Auftragen
ergeben?

Soweit eine Richtlinie fiir die Vergabe von Auftragen nicht erlassen wurde: Werden fiir Ge-
schafte Konkurrenzangebote (z.B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

In welcher Form und in welchem Zeitabstand wird dem Uberwachungsorgan Bericht erstat-
tet?

Sind die Berichte geeignet, dem Uberwachungsorgan einen umfassenden Eindruck von der
wirtschaftlichen Lage der Einheit und der wichtigsten Bereiche der Einheit zu verschaffen?

Waren die Unterlagen, die die Geschéaftsfilhrung dem Uberwachungsorgan zur Verfiigung
gestellt hat, grundsatzlich geeignet, um diesem eine wirtschaftlich sinnvolle Entscheidung zu
ermoglichen (z.B. Alternativendarstellungen unter Risikoaspekten)?

Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorgiange angemessen und zeitnah un-
terrichtet? Liegen insbesondere ungewohnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemaR ab-
gewickelte Geschaftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unter-
lassungen vor und wurde hierliber berichtet?

Zu welchen Themen hat die Leitung der Einheit dem Uberwachungsorgan auf besonderen
Wunsch berichtet?

Haben sich Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass die Berichterstattung nicht in allen Fallen
ausreichend war?

Gibt es eine D & O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wur-
den Inhalt und Kondition der D & O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erértert?

Sofern Interessenkonflikte der Organmitglieder gemeldet wurden, ist dies unverziglich
dem Uberwachungsorgan offengelegt worden?

Fragenkreis 11: Versicherungsschutz

a)

b)

In welcher Hohe haben sich im abgelaufenen Geschéfts-/Haushaltsjahr Schadenfalle als
un- bzw. unterversichert erwiesen?

Wird der Versicherungsschutz regelmalig auf Angemessenheit und Aktualitat Gberprift?



Fragenkreis 12: Rechnungslegung (Jahresabschluss bzw. Jahresrechnung)

a)

b)

c)

d)

Nach welchen Vorschriften bzw. in Anlehnung an welche Vorschriften wurde der Jahresab-
schluss bzw. die Jahresrechnung aufgestellt und gegliedert?

Ist der Priifer der Rechnungslegung durch di6zesane Rechtsvorschrift bestellt oder durch das
satzungsmaRige Gremium gewdhlt worden? Ist im letztgenannten Fall der Prifungsauftrag
schriftlich vom zustandigen Organ erteilt worden?

Ist ein gegenliber § 317 HGB (Gegenstand und Umfang der Priifung) oder gegeniiber den di6ze-
sanen Rechtsvorschriften betreffend Gegenstand und Umfang der Priifung eingeschrankter
oder verdnderter Priifungsauftrag erteilt oder eine Priifung in eingeschranktem Umfang durch-
gefiihrt worden?

Wurde vom Priifer der Rechnungslegung ein Bestatigungsvermerk oder eine Bescheinigung
bzw. ein Prifungsvermerk erteilt oder eine sonstige, den Jahresabschluss einschlieBlich Buch-
fihrung wirdigende, schriftliche Gesamtaussage formuliert? Wurden seitens des Prifers Ein-
wendungen gegen die Rechnungslegung erhoben?

Entsprechen Aufbau und Untergliederung des Jahresabschlusses den Erfordernissen der
Einheit?

Ist der Jahresabschluss bzw. die Jahresrechnung geeignet, einen transparenten Einblick in die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zu vermitteln?

Fragenkreis 13: Langfristige Verpflichtungen und Haftungsverhdltnisse sowie ungewéhnliche Bilanz-

posten und Bewertungen

a)

b)

c)

Welche langfristigen Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse bestehen, die nicht in der
jahrlichen Rechnungslegung enthalten sind (Art und/oder Umfang)?

Sind Bestande/Abschlusspositionen auffallend hoch oder niedrig?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu den bi-
lanziellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermogensgegenstande
wesentlich beeinflusst wird?

Fragenkreis 14: Finanzierung

a)

d)

e)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusam-
men? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflichtun-
gen finanziert werden?

Sind langerfristig gebundene Vermogenswerte in ausreichendem Umfang langfristig finanziert?

Ist die Liquiditat der Einheit ausreichend gesichert, z.B. durch ausreichende Kreditlinien oder
Abstimmung von Fremdkapitalaufnahme und Kapitalbedarf?

Sind nach Art, Umfang und/oder Konditionen ungewohnliche Kredite aufgenommen oder ge-
wahrt worden?

In welchem Umfang hat die Einheit Finanz-/Fordermittel von Dritten zur Finanzierung laufen-
der Aufwendungen und Investitionen erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die
damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?
Wurden die Verwendungsnachweise ordnungsgemaR erstellt?



Fragenkreis 15: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a)

b)

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung?

Ist der Ergebnisverwendungsvorschlag (Ricklagenbildung, Ausschiittungspolitik) rechtmaRig
und mit der wirtschaftlichen Lage der Einheit vereinbar?

Fragenkereis 16: Rentabilitdt / Wirtschaftlichkeit

a)

b)

c)

e)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis der Einheit nach Bereichen zusammen?

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt? Wurden z. B. in
groBerem Umfang stille Reserven realisiert?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass zwischen der gepriften Einheit und Dritten, insbe-
sondere ihr nahestehenden juristischen und/oder natirlichen Personen, Rechtsgeschifte/
MaRnahmen/Umlagen eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen wurden?

Sind MaRnahmen zur Verbesserung der Vermaogens- und Finanzlage erforderlich?

Fragenkreis 17: Verlustbringende Geschdifte und ihre Ursachen

a)

b)

c)

Gab es verlustbringende Geschafte bzw. Geschafte mit einem Defizit Gber dem geplanten
Zuschussbedarf, die fir die Vermogens- und Ertragslage von Bedeutung waren, und was wa-
ren die Ursachen der Verluste bzw. des héheren Defizits?

Wurden MaRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste/das Defizit zu begrenzen, und um
welche MalRRnahmen handelt es sich?

Bestehen besondere Risiken aus schwebenden Geschaften?

Fragenkreis 18: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MafSsnahmen zur Verbesserung der Ertragslage

a)

b)

c)

Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Liegt ein strukturelles Defizit vor und was sind seine Ursachen?

Welche MalRinahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage der Ein-
heit zu verbessern?

**k*



